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LǎǎǳŜ мор - CŜōǊǳŀǊȅ нлмр 

9ŘƛǘŜŘ ōȅ WƛƳ bǳƴŘȅ 



 

!Da  
 
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ                   
aƻƴŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ уΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ            
[t{!Φ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ            
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ               
ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎǿƻƳŀƴκ{ǇƻǊǘǎƳŀƴ нлмп                       
ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳũŜǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ             
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ           
Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ          
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀΥ  
мύ    !ǇƻƭƻƎƛŜǎ 
нύ    aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ !Da нлмп 
оύ    /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 
пύ    {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘ 
рύ    ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ 
сύ    9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлмр 
тύ    9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ нлмр 
уύ    9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлмр 
фύ    нлмр {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
млύ  /ƘŀƴƎŜ ǘƻ /ƭǳō /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ όŦƻǊ /!{/ {ǘŀǘǳǎύ  
ммύ  YƛǊƪǎǘŀƭƭ IŀǊǊƛŜǊǎ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ CǳƴŘ 
мнύ  YƛǊƪǎǘŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ {ǘŀƭƭ нлмр 
моύ  !h. 
 
CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅΥ 
¶ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ нлмп ¢ǊƻǇƘȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
¶ {ǇƻǊǘǎǿƻƳŀƴ ϧ {ǇƻǊǘǎƳŀƴ нлмп tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
¶ CƻƻŘΗ 
 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ         
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΩǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ 
ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΚ 
 
 
/h±9w {¢!w{Υ 
[ǳŎȅ /ƘǳǊƳ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ 
IƻƎƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƴōǳǊȅ 
{ǇƭŀǎƘ ŦŜƭƭ ǊŀŎŜΦ 
 
t!D9 нΥ 
!Da ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
 
t!D9 оΥ 
wŀŎŜ ǊŜǇƻǊǘΥ t9/hΦ 
[ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴΦ 
 
t!D9 пΥ 
aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜΦ 
 
t!D9 рΥ 
¢ƛƳŜ ¢ǊƛŀƭΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΥ .ƭŜŜǇ ¢ŜǎǘΦ 
 
t!D9 сΥ 
wŀŎŜ ǊŜǇƻǊǘΥ {ǘŀƴōǳǊȅ 
{ǇƭŀǎƘ 
 
t!D9 тΥ 
! ȅŜŀǊ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ƛƴ ƭƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
 
t!D9 уΥ 
{ƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 
t!D9 фΥ 
wŜŎƛǇŜΦ 
tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
t!D9 млΥ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
t.ǎΦ 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎΦ 
tŀƴǘƻ нлмрΦ 
/ƭǳō ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
 

/ƘǊƛǎ DƭƻǾŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

t!D9 н 



wŀŎŜ ǊŜǇƻǊǘ 
 
t9/h ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΥ  
²Ŝǎǘ tŀǊƪ κ {ǇŜƴ [ŀƴŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ  
{ǳƴŘŀȅ п Wŀƴ нлмр  
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ 
ƻǳǊ ǊŀŎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǊǎƘŀƭ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǊŀŎŜΦ  
 
!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ǎƘƛƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 
5ŀƭŜǎƳŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƘŀŘ Ǌǳƴ ƻǳǘΣ ōǳǘ 
ǿŜ ŘƛŘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ нрлΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŘƛŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇǊƻǳŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ      
ŬƴƛǎƘƛƴƎ нƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 
hǳǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 9ƳƳŀ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ 
фǘƘΣ bƛŀƳƘ WŀŎƪǎƻƴ ммǘƘΣ WŜƴ .ŜǊƎ мтǘƘΣ9ƳƳŀ 
[ŀǾŜƭƭŜ-²ƻƻŘ нуǘƘ ŀƴŘ [ǳŎȅ /ƘǳǊƳ сфǘƘΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 5ŀƴƛŜƭƭŀ 
aŎDǳƛƎŀƴ ƛƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ tŜŎƻ ǊŀŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘ рлǘƘ 
ōǳǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǊǳƴƴŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ оп Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ±ŀƭƭŜȅ {ǘǊƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ мр Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ ƘŀŘ 5ŀƴƛŜƭƭŀ   
ŎƻǳƴǘŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ όŦƻǊ 
²ŜǘƘŜǊōȅύ ŬƴƛǎƘŜŘ мппǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ 
ƭŜŀƎǳŜΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ  
ƻŦ ƘŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƭƻƴƎΦ 
 

{ŀŘƭȅ ƻǳǊ ƳŜƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΣ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŀƎǳŜ ς ŘǳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
hǳǊ у ǎŎƻǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ǿŜǊŜ !ƭŀƴ .ǊȅŘƻƴ 
опǘƘΣ .Ŝƴ /ƻƭŘǿŜƭƭ фоǊŘΣ !ŘŀƳ aƻƎŜǊ ммрǘƘΣ 
/ƘǊƛǎ DƭƻǾŜǊ молǘƘΣ [ƛŀƳ aŜŀƭŜȅ мотǘƘΣ WƻŜ 
{ǘŜŜƭŜ мпуǘƘΣ Iŀƭ wƻōŜǊǘǎ мтрǘƘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ 
/ŀǊǘŜǊ муфǘƘΦ Wǳǎǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŦƻǊ ±ŀƭƭŜȅ {ǘǊƛŘŜǊǎ ŬƴƛǎƘŜŘ 
нфǘƘ ς ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŜǾŜƴ ǘŜŀƳǎΣ ǿƛǘƘ у ǇƻƛƴǘǎΣ р ōŜƘƛƴŘ ±ŀƭƭŜȅ 
{ǘǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ о ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ {ŀƭǘŀƛǊŜ {ǘǊƛŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǿƛǘƘ нл 
ǇƻƛƴǘǎΣ п ōŜƘƛƴŘ !ōōŜȅ ŀƴŘ с ōŜƘƛƴŘ     
wƻǘƘǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀƎǳŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻũ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ǾŜǘǎ ŀǊŜ 
ǘƘƛǊŘ ƻǳǘ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴΣ о Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ ¸ƻǊƪ 
¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΣ ŀƴŘ !ŎƪǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǾŜǘǎ ŀǊŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ƻǳǘ ƻŦ мм ŀƴŘ о Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ    
wƻǳƴŘƘŀȅΦ hǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ     
ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǘ ƻŦ мтΣ мл Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ ±ŀƭƭŜȅΣ 
ŀƴŘ п ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ wƻǘƘǿŜƭƭΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ǊŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜΥ  
¶ {ǳƴ уǘƘ CŜō ŀǘ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ŬŜƭŘǎΣ ²ŜŜǘǿƻƻŘ όCƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ 
ŀ ƭƛƊ L ǎǳƎƎŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
[t{! ŦƻǊ фΥрлŀƳΣ ŦƻǊ ŀ млŀƳ           
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜύ 

¶ {ǳƴ мǎǘ aŀǊŎƘ ς wƻǳƴŘƘŀȅ tŀǊƪ 
  

tŜǘŜǊ IŜȅ 

[ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ 

CŀƴŎȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪŜǊΚ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǊǳƴƴŜǊ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ Ƴƻƴƪ ƛǎ         

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǝƳŜŘ ŀǘ оΥнфΥонΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ нт aŀǊŎƘΗ 

CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ǇƻǎǎŜΣ ƛƴ ƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜΣ LΩǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ YI [ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ нлмрΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ƻǊ ǎǇŜŎǘŀǝƴƎ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭΦ [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

WŀƳŜǎ bǳƴŘȅ 

t!D9 о 



aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ 

 

bŀƳŜΥ {ǘŜǇƘŜƴ DǊƻǾŜǎ 

!ƎŜΥ ол 

hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳΥ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 

¢ƛƳŜ ŀǎ ŀ IŀǊǊƛŜǊΥ п ȅŜŀǊǎ 

 

²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмл ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊ IŜŀŘƛƴƎƭŜȅΣ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ŬǧŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻǎŜ ŀ ōƛǘ  ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎΚ 

L ŬƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ 
ƛǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ              
ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎ ƅƻǿƛƴƎΦ Lǘϥǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ   ǎǘŀƎ Řƻ κ ƳƻƴǘƘ ƻũ κ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ōƻƻȊƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΦ 

 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΚ 

aȅ рƪ ŀǘ WƻƘƴ /ŀǊǊ ǎŜǊƛŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όнлмпύ ǿƘŜǊŜ L        
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ LϥŘ ƘŀǾŜ 
ƭƛƪŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪŜŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŎƭŜŀƴ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ Ƴȅ t. 
ǿƛǘƘ ŀ муΥпт ǊŜǎǳƭǘΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΚ 

!ǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ /ŀǊǊ рƪ 
L Ǝƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ όо ǎŜŎƻƴŘǎ ǉǳƛŎƪŜǊύΣ ōǳǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŦŀǊ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪ ƻƴ ǿŜŜƪ ǘƘǊŜŜ ŀǎ L Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ 
ƛǘΗ /ǊƻǎǎŬǘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ōƻŘȅϥǎ ƻǿƴ   
ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƴƻǿ L Řƻƴϥǘ ƳƛƴŘ ƛŦ LϥƳ ǇǳŶƴƎ ŀƴŘ ǇŀƴǝƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪƳ ƛƴ ŀ рκмлƪƳ ǊŀŎŜΣ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ 
ŀ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴ ǊŀŎŜǎΦ 
 

L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅǎ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀ 
Ŏƭǳō ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ōŀƴǘŜǊΣ 9ǊƛŎ ϧ 5ŀǇƘƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎǎ 
ŀƊŜǊΦ L Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ 
ŀ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΗ 
 

Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ L            
ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀǎ !ŘŀƳ aƻƎŜǊ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ 
ŀƭǎƻ {ǘŜǾŜ ²Ŝōō ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ tƻǎǘ Iƛƭƭ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ƘŜϥǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΚ 

aȅ млƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ Ǌǳƴ плΥнфΣ плΥннΣ плΥмф 
плΥму ŀƴŘ плΥмл ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ LϥƳ ŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ 
ǘƘŜ пл ƳƛƴǳǘŜ ƳŀǊƪΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ млƪΩǎΦ 
 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ¸ƻǊƪ όƻƴ ŀ ŦŜǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎύ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ      
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ YƴŀǾŜƳǎƛǊŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ  
ŘŜŀŦŜƴƛƴƎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ 
мрлƳ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ǝŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ пл ƳƛƴǳǘŜ 
ƳŀǊƪ ŀƴŘ ȅƻǳϥǾŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΗ 
¢ƘŜƴ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƊŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ L 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻŘŘ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƪƳΦ 

 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ         
ƘŀǊǊƛŜǊǎΚ 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳϥǾŜ ƴƻǘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ 
ǘŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƛǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǎƭƻǿƭȅΣ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪ ȅƻǳ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ƛǘ - ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀŎŜ 
ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ 

 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 

LϥǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ǳǇ Ƴȅ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ        
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ  ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 5W-ƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ Řƻ ƎƛƎǎ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ LϥƳ ŀ ōƛƎ [ŜŜŘǎ wƘƛƴƻǎ Ŧŀƴ 
ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎΦ 

t!D9 п 



 

 

 

t!D9 р 

рY ²ƛƴǘŜǊ ¢ƛƳŜ ¢Ǌƛŀƭ ς aƻƴ мф Wŀƴ нлмр 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŬƎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿ  
ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ оо ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ     
ƘŜƭǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ōǳǘ ŘǊȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛȄ 
ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊΦ  
 
CƛǊǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ IŀƴƴŀƘ [ŜŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǌǳƴ 
ǝƳŜ ƻŦ ноΦпфΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŀǊǊŜǧ ǿƛǘƘ 
нпΦпн ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ /ŀǊƻƭ aƻǊŀƴ ǿƛǘƘ нрΦлтΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎŜǩƴƎ ŀ 
t. ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŬƴƛǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ƭŀŘƛŜǎΣ [ǳŎȅΣ /ƻƭƭŜǧŜ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŀƭƭ Ǝƻǘ t.ǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
.ǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿŜǊŜ 
aŀƭŎƻƭƳ ŀƴŘ .ǊƻƻƳƛƻΦ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǿŀǎ [ǳŎȅ /ƘǳǊƳΣ Ƨǳǎǘ ōŜŀǝƴƎ IŀƴƴŀƘ ōȅ п ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ мм ǇƭŀŎŜǎΦ CŀǎǘŜǎǘ Ƴŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ .Ŝƴ 

/ƻƭŘǿŜƭƭ ǿƛǘƘ мфΦмлΣ ǿƘƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ мф ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǊǳƴƴŜǊ ǿŀǎ о 
ƳƛƴǳǘŜǎ пф ǎŜŎƻƴŘǎΦ  
 
!ƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŀƪ ǝƳŜǎ ς ƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ƭŀǎǘ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ƻũΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ н ƳƛƴǳǘŜǎ ру ǎŜŎƻƴŘǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ς ƧǳǎǘΦ  
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƘŀƳƛΣ [ŀǳǊŀΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ     
ǾŀƭǳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ   
 
²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǊŀŎŜǎΥ 
{Ŝŀƴ /ƻƻƪΣ !ŘŀƳ aƻƎŜǊ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ /ǊƻǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ мл ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
Ŝŀǎƛƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ      
ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǝƳŜ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ CŜō ŀƴŘ aŀǊŎƘΦ  
 

tŜǘŜǊ IŜȅ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΥ 

.ƭŜŜǇƛƴƎ .ƭŜŜǇ ¢Ŝǎǘ 

²ŜŘǎ ну Wŀƴ нлмр 

 

bƻǿ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ƛǘǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƭŜŜǇ ǘŜǎǘΦΦΦ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΗ 
²ƘŜǊŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ǘƻ Řƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ    
ŘǳǊƛƴƎ t9Φ Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŀǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ Ŧƻƭƪ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ 
ǘƻ !ƭŀƴ .ǊȅŘƻƴΩǎ ōƭŜŜǇ ǘŜǎǘ ƘŀŘ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴŜ  ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŀǘ 
L ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŀŘƛǎǝŎ t9 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜƴ ƭǳŎƪȅ ƳŜΗ  

 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ L 
ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎƛƳǇƭŜ 
ŬǘƴŜǎǎ ǘŜǎǘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ  
ŦƻǊŎŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳōǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƛƴ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǊǳƴƴŜǊǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ нл ƳŜǘǊŜ ǎƘǳǧƭŜ Ǌǳƴǎ     
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀ    
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƭŜŜǇǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ōƭŜŜǇǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ȅƻǳ       
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 9ŀǎȅΚ     

 

²Ŝƭƭ ну IŀǊǊƛŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƻΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƛǘ ƘŀŘ    
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΗ 
όLǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŎƘƛƭƭȅ ƻǳǘύΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜŀƎŜǊ ōŜŀǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƛǘ ƛƴ 
ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΦ L ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ 
ƴŀǎǘȅ ƅŀǎƘ ōŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 
[ǳŎȅ /ƘǳǊƳ ƭŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŘŜŎŜƴǘ ǿŀǊƳ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ 
L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻƻǇƛƴƎ ǳǇ ǿŀǘŜǊ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ǿŀƭƪ ǘƘƛƴƎȅΧ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǿ ǘƻ 
ƳŜ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ƳŜ ǳǇ Ƨǳǎǘ   
ƭƻǾŜƭȅΦ  

 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎƘǳǧƭŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎƴΩǘ 
ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘǎ    
ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎƴΩǘ ǾŜǊȅ Ŭǘ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ L ŀƳ 
ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ Ŭǘ ƴƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ōǳǘ L 
ŘƛŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǊƻǳƴŘΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƭŜǾŜƭ с 
ǎƘǳǧƭŜ у όсΦуύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ     
ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǘŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ  

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ƴŀƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘŜǎǘ ƻƴŜ 
ǿŀǎ tŀǳƭ aƛƭƭŜǊ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ моΦоΣ 
ǿƘƛŎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ     
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ  ǳƴǝƭ tŀǳƭ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƭŜŜǇ ǘŜǎǘ όL ƪƴƻǿ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ōƭŜŜǇ 
ǘŜǎǘ t. L ŀǎƪ ȅƻǳΚύ ǿŀǎ ŀ ǎǘƻƳŀŎƘ 

ŜƳǇǘȅƛƴƎ [ŜǾŜƭ муΦпΣ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ 
ǎƛŎƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛǘΚ  bŜǿōƛŜ /ƘǊƛǎ   
IǳŘǎƻƴ Ǌŀƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ммΦфΦ       
L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ /ƘǊƛǎ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ t9/hǎΧΦ 

 

¢Ŝǎǘ н ǎŀǿ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭƛǧƭŜ    
ǊƛǾŀƭǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŜǘƘŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 
ǿƘƻ ōƻǘƘ ǎŎƻǊŜŘ тΦтΦ /ƘǊƛǎ D ŀƴŘ 
!ŘŀƳ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƳŀŎƪ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 
!ŘŀƳ ōŜŀǝƴƎ /ƘǊƛǎΩǎ ммΦмн ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ мнΦнΦ  bƛŀƳƘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎƘŀōōȅ ммΦфΦ  !ƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘŜǎǘ н ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ōƭŜŜǇ ǘŜǎǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǿŀǎ WŀƳŜǎ 
²ƻƻŘƳŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎŎƻǊŜ ƻŦ моΦфΦ 

 

Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŜŜǇ ǘŜǎǘ  
ǿŀǎƴΩǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ L               
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ 
ŦŀƴŎȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŀŎƪ ŀǘ ƛǘΦ ²ƘƛŎƘ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ  ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ    
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ IŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ōǳƴŎƘ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƘŜȅ ǿƘƻ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀŎƪ Řƻǿƴ ŜǾŜǊȅ 
ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ   

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƭŀƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƘƻǳǝƴƎ ŀǘ ƳŜΧΦ  

 

aŀǧ {ȅƪŜǎ-Iƻƻōŀƴ 



wŀŎŜ ǊŜǇƻǊǘΥ 
{ƻǊŜŜƴ {ǘŀƴōǳǊȅ {ǇƭŀǎƘ 
{ǳƴ му Wŀƴ нлмр 
 
¢ƘŜ ǎƴƻǿ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ [ŜŜŘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊǳƳƻǳǊǎ ƻŦ Ŧƻƻǘ ŘŜŜǇ 

ǎƴƻǿ ŘǊƛƊǎ ǳǇ ƛƴ IŀǿƻǊǘƘΦ !       

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǊƻǳǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊƻŀŘ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀ ƳƛƭŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǊŀŎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜǎŜ         

ǊǳƳƻǳǊǎΦ  

L ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ ǿƛǘƘ 

ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ YƛǊƪǎǘŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŀŎŜΣ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƴƻǿōŀƭƭ ŬƎƘǘΦ L 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƴǳƳōŜǊΣ 

ƎǊŀōōŜŘ Ƴȅ ǎƘŀǊŜ ƻŦ {ƻǊŜŜƴ Ƴŀƭǘ 

ƭƻŀŦ όLΩƳ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ      

ōŀƴŀƴŀ ǾŀǊƛŜǘȅύΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ Řƻǿƴ 

ǘƻ Ƴȅ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǾŜǎǘ - ǿŀƛǘ - ƴƻ ƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ƛǎ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǾŜǎǘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘǎΚ Wǳǎǘ ƳŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊƳŀƭ-ƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƻ Ǌǳƴ 

ǉǳƛŎƪΗ 

CƛǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘƻƻŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅΣ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǳǘŜŘ ǊŀŎŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōȅ 5ŀǾŜ ²ƻƻŘƘŜŀŘΣ 

ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ Řǳōƛƻǳǎ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊŀŎŜ ǿŜŀǊΣ Ƴȅ Ǉŀǎǘȅ ƭƛƳōǎ 

ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭōŜŘƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƴƻǿΦ .ŜŦƻǊŜ L ƪƴŜǿ ƛǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǇǊƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅΣ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ǝǇ-ǘƻŜƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘǊǳŘƎƛƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜ {ǘƻƻǇΣ ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜ ƛƴ Ŧƻƻǘ ŘŜŜǇ 

ǎƴƻǿΦ  

L ŦŜƭǘ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ      

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘΣ                

 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǾŜŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 

ŀǧŜƳǇǘ ŀ ŦƻƻƭƛǎƘ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ         

ƳŀƴƻŜǳǾǊŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǘǳƳōƭŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘƘŜǊΣ ǎƴƻǿ 

ŀƴŘ ōƻƎΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ Ƴȅ        

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ƳŀǊƪ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ 

ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻƻ 

ǉǳƛŎƪƭȅΣ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴǘΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ 

L ǿŀǎƴΩǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ     

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊ ŦŜƭƭ ǊǳƴƴŜǊǎΣ L 

ǿŀǎ ǎŎƘƻƻƭŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƴƻǿΣ ƛŎŜ ŀƴŘ ōƻƎΤ 

ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŀǊƳǎ ƅŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ            

ǿƛƴŘƳƛƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ Ƴȅ ƘŜŀŘ Ƨǳǎǘ 

ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŬǊƳ ƎǊƻǳƴŘΦ  

²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ L ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƻ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘǎ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ    

ǊŜǘǳǊƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ Ƴȅ ŦŜŜǘ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŎŜŦǳƭύΣ L 

ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘƻƻǇΣ ǎǇǊƛƴǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳΣ ǝǇ-ǘƻŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƎǊƛŘ 

ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ƙƛƭƭ ǘƻ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ 

ǎƴƻǿƳŜƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƘŀŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜΩŘ ōŜŜƴ ƎƻƴŜΦ  

L ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ŬƴƛǎƘ ƛƴ опǘƘ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŦŜƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ   

ƭŜƎŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ Lŀƴ IƻƭƳŜǎΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ Ƴȅ 

ŦŀǘƘŜǊΦ 

L ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƻƴƴŜŘ Ƴȅ Řƻǿƴ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ 

ŎƘŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƭŜ ǇƻǎǎŜ ƛƴΣ ǿƛǘƘ .ŜƴΣ IŀƭΣ     

wŀƴŘƻƭǇƘ ŀƴŘ tŀǳƭ bŜǿǘƻƴ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ƘƻƳŜΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

[ŀǳǊŀ IƻƎƎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ǇƛǇ [ǳŎȅ 

ŀƴŘ wƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ    

5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎǇǊƛƴǘ ŬƴƛǎƘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǉǳǘ 

ƳƻǊŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻƴΣ ŀƴŘ ƘǳŘŘƭŜŘ ǘƻ     

ǊŜƎŀƛƴ ǿŀǊƳǘƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ŬƭƳ ŎǊŜǿ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ [ǳŎȅΩǎ ŀƴƪƭŜǎΣ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ 

ōȅ ƘŜǊ ²ŀƭǎƘ t.ǎΦ 

²Ŝ ǎƻƻƴ ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ IŀǿƻǊǘƘ ǘƻ 

ǘƘŜ hƭŘ {ǳƴ Lƴƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŘŜŦǊƻǎǘΣ ƘŀǾŜ 

ŀ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀƴ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ǎƘŀǊƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊǎΚΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ 

IŜƭŜƴ ς ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ            

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ όǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ        

ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ IŜƭŜƴ ŀƴŘ      

9ƳƳŀύΣ ŀƊŜǊ ǘǳƳōƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ Ŧŀƛƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ƘŜǊ ƻǿƴΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ Ƴŀƭǘ ƭƻŀŦ ŀƴŘ ŀ 

ƻƴŎŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǎƻ-Ŧŀǎǘ-

ǊŜǎǇƻƴǎŜ-ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ IŜƭŜƴ ǿŀǎ 

ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŀŘƴŜǎǎΣ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘȅ         

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

WŀƳŜǎ ²ƻƻŘƳŀƴ 

t!D9 с 



! ȅŜŀǊ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿǊƻǘŜ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻƴ Ƴȅ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ ΨaŀǧΩǎ [ƛŦŜ [ƛǎǘΩ ŀƳƻƴƎ ŀ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ ōƻǊƛƴƎ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǘŀǎƪǎ  ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ L ƘŀŘ ƭƛǎǘŜŘ ΨaŀƪŜ 
wǳƴƴƛƴƎ tŀǊǘ ƻŦ aȅ [ƛŦŜ !ƎŀƛƴΩΦ  
 
LǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ōƛǘ ƻŦ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƳŜ 
ƭŜŀǾŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ Ŧǳƭƭȅ 
ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 
ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 
 
bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ Ƴȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ŀ 
ōŀŎƪ ǎŜŀǘΣ Ƴȅ ŬǘƴŜǎǎ ƴƻǎŜ-ŘƛǾŜŘ ŀǎ Ƴȅ 
ǿŀƛǎǘƭƛƴŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ōŜŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳŜ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƭƛƴŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƎŀƛƴ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƘƻǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜŎǝŎ ǿƻǊƪ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻƻ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΥ   
aŀƴ όŀƴŘ ǿƛŦŜύ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ŝŀǘ ōǳũŜǘ ŀƴŘ WŀƴǘŀǎǝŎΦ  
 
hƴ п WŀƴǳŀǊȅ нлмр [Ŝŀƴƴ ŀƴŘ L Ŭƴŀƭƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²Ŝ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ 
ŀƴ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ tŀǇƘƻǎ ƛƴ   
/ȅǇǊǳǎΦ   

DǊŜŀǘ ǊƛƎƘǘΚ ²Ŝƭƭ ȅŜǎ ŀƴŘ ƴƻΣ ȅƻǳ ǎŜŜ L 
ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ     
ŀŘƳƛǩƴƎ ƛǘΦΦΦ L ƘŀǾŜ ȊŜǊƻ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŝŀǘ ōǳũŜǘǎΣ ƛƴ 
Ƴȅ ƘŜŀŘ L ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴŜ 
ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 
ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŎŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀōŀƴŘƻƴΦ  
 
 

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŦǊƻƳ 
тŀƳ ǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΗΗΗ о 
ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭǎ о ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƴŀŎƪ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 
LǘΩǎ ƻōǎŎŜƴŜ ǊŜŀƭƭȅΗ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ƘŀǊŘ ȅƻǳ ǘǊȅ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŎƘƛǇǎΣ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ōǳǊƎŜǊǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ - 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ Ƨǳƴƪ LΩƳ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IŀƭƭǳƳƛ ŀƴŘ CŜǘŀΗύΦ  
 
{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ Ǝƭǳǧƻƴ ǘƻ ŘƻΚ  

²Ŝƭƭ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ WŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ƎȅƳ ƎŜŀǊ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛǧƭŜ ƎȅƳ ŀƴŘ 
Ǉƻƻƭ ǎƻ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǘƻ Řƻ ŀ ǿƻǊƪƻǳǘ ƻǊ ŀ Ǌǳƴ            
ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǎƻǳƴŘ ǘƻƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ !ƴŘ L ƭƛƪŜŘ ƛǘΦ   
 
¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ tŀǇƘƻǎ IŀǊōƻǳǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛǧƭŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ 
ŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊōƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƻǎƘ ȅŀŎƘǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ ƴƻǎŜȅ ŀǘΦ  
 
LŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊ [Ŝŀƴƴ ŀƴŘ L ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ WŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ǘƘƻǎŜ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ 
WŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘŀƭ ǇŀǘƘ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ  
 

ƻōǾƛƻǳǎ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ 
ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ  
ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŜǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŀƴŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘŀƭ 
ǇŀǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǘŜƭǎΣ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ 
ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ƛƴ tŀǇƘƻǎΦ wŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ       
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΗ 
 
{ƻ Ƙƻǿ ŘƛŘ L Řƻ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳũŜǘΚ ²ŜƭƭΣ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŀǘ 
ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ōǳũŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ /ȅǇǊƛƻǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƳŜ L ŀǘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ {ƻǳǾƭŀƪƛ 
όǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ōŀǊōŜǉǳŜŘ ƳŜŀǘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿύΦ ¢ƘŜ /ȅǇǊƛƻǘ 
ǿƛƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ      
ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ς ƛǘΩǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ   
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ L 
ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ŀǿŀȅ ǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ L        
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΧ 
ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΗΗΗ  
 
²Ŝƭƭ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǳǊō Ƴȅ      
ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ōǳũŜǘΣ 
ōǳǘ L Ŏŀƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻǳǘǊǳƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ 
ƎŀƛƴΦ  wǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΧ CŀƴŎȅ ǘƘŀǘΦ  

 
aŀǧ {ȅƪŜǎ-Iƻƻōŀƴ 

t!D9 т 



 
 

t!D9 у 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ  

ŀǧŜƴŘƛƴƎ κ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΣ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ {ŀƳ .ǊƻƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǳǘǎƛŘŜ ƴƻǊƳŀƭ     

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ǊŀŎŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ  ōȅ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ  

WŀƴǳŀǊȅ  

CǊƛŘŀȅ олǘƘ Υ .ŀƴƛũ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ ς ¢ƘŜ /ŀǊŘƛƎŀƴ ²ƻǊƪǎ            

ϝϝ ¦ǇŘŀǘŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ϝϝ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ омǎǘ Υ [ƻǳƛǎ [ƻǳƛǎ [ƻǳƛǎ /ƭŀǎǎƛŎ ǎǿƛƴƎΣ WǳƳǇ WƛǾŜΣ {ƪŀ 

ŀƴŘ wƘȅǘƘƳ ϧ .ƭǳŜǎ ƴƛƎƘǘ ς ϻт ŀ ǝŎƪŜǘΣ !ƎŜ ¦Y [ŜŜŘǎ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ   

{ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ Υ wƻǳƴŘƘŀȅ ǇŀǊƪǊǳƴ Ŏƭǳō ǘǊƛǇ ς [ŜŜŘǎ !ǘƘƭŜǝŎ 

{ŜǊƛŜǎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪǊǳƴ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ōƻƴǳǎ 

 

aŀǊŎƘ 

¢ƘǳǊǎ рǘƘ Υ /ǳǊǊȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ {ƘŜŜǎƘ aŀƘŀƭΣ YƛǊƪǎǘŀƭƭ wŘ ŀǘ уǇƳ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ /ŀǊŘƛƎŀƴ !ǊƳǎΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ƻǊ Wƛƭƭ .ǳŎƪƭŜȅ Ǿƛŀ ǎǘƻȄȅтуϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ ς {ǳƴŘŀȅ уǘƘ Υ ²ŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅ ǘƻ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ 

ϝϝ¦ǇŘŀǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎϝϝ 

 

!ǇǊƛƭ 

{ǳƴŘŀȅ нсǘƘ Υ [ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ς tƻǎǎƛōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ          

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

ƎǊƻǳǇ YI [ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ нлмр ƛŦ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ 

 

aŀȅ 

- 

 

WǳƴŜ 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ Υ YƛǊƪǎǘŀƭƭ IŀǊǊƛŜǊǎ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǇŀǊǘȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ ϝϝtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 5ŀǘŜϝϝ Υ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ aƻƻǊ ǇŀǊƪǊǳƴ 

Ŏƭǳō ǘǊƛǇ ς [ŜŜŘǎ !ǘƘƭŜǝŎ {ŜǊƛŜǎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪǊǳƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 

/ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ōƻƴǳǎ  

 

Wǳƭȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ ϝϝtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 5ŀǘŜϝϝ ς ¢ŜƳǇƭŜ bŜǿǎŀƳ 

ǇŀǊƪǊǳƴ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ς ǇǊƻƳƻǘŜ Y!т  

{ǳƴŘŀȅ мфǘƘ Υ Dƛƴ CŜǎǝǾŀƭ - ϻтΦуо ŀ ǝŎƪŜǘΣ мнǇƳ-пǇƳ ς [ŜŜŘǎ 

¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ ς {ǳƴ нсǘƘ όǇƻǎǎƛōƭȅ aƻƴ нтǘƘ ǘƻƻύ ς  ¢ƘǳƴŘŜǊwǳƴΣ 

/ŀǧƻƴ tŀǊƪΣ 5ŜǊōȅΦ /ŀƳǇƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ YI ƘŀǾŜ о ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƻƭƻ 

ǊǳƴƴŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ ϝϝtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 5ŀǘŜϝϝ Υ ¢ŜƳǇƭŜ bŜǿǎŀƳ ǇŀǊƪǊǳƴ 

Ŏƭǳō ǘǊƛǇ ς [ŜŜŘǎ !ǘƘƭŜǝŎ {ŜǊƛŜǎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪǊǳƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 

/ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ōƻƴǳǎ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ ς Cƻǳƴǘŀƛƴǎ !ōōŜȅ ǇŀǊƪǊǳƴ Ŏƭǳō ǘǊƛǇΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ Řŀȅ ŀǘ wƛǇƻƴ wŀŎŜǎ ϝϝ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿϝϝ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ ς wŀŎŜ ¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴΣ ¢ȅǿȅƴΣ ²ŀƭŜǎ ς ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƭǳō 

ǘǊƛǇΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǊŀŎŜǘƘŜǘǊŀƛƴΦŎƻƳ  

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ ϝϝtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 5ŀǘŜϝϝΥ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ aƻƻǊ ǇŀǊƪǊǳƴ 

ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ς tǊƻƳƻǘŜ Y!т  

 

hŎǘƻōŜǊ 

- 

 

bƻǾŜƳōŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ ϝϝtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 5ŀǘŜϝϝΥ /Ǌƻǎǎ Cƭŀǧǎ ǇŀǊƪǊǳƴ Ŏƭǳō 

ǘǊƛǇ ς [ŜŜŘǎ !ǘƘƭŜǝŎ {ŜǊƛŜǎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪǊǳƴ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƭǳō 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ōƻƴǳǎ  

{ǳƴŘŀȅ мрǘƘ ς !ōōŜȅ 5ŀǎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ DŜǊƳŀƴ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

ōŜŜǊǎ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

¦ƴƻŶŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƻ ς 5Ǌƛƴƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ ό9ŀǝƴƎ ƛǎ 

ŎƘŜŀǝƴƎύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜŀƭ ς ǎƛǘ Řƻǿƴ ƳŜŀƭΣ ǊŀƉŜΣ ŜŀǘΣ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ōŜ  

ƳŜǊǊȅ 

{h/L![ /![9b59w нлмр{h/L![ /![9b59w нлмр  



t!D9 ф 

 

 
wŀŎƘŀŜƭΩǎ IƻƳŜƳŀŘŜ .Ŝŀƴ .ǳǊƎŜǊǎ 
 
¢ƘŜǎŜ ōŜŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘƛǾƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴΗ Lǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ŀ ŦŜǿ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎΦ 
 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
м Ȅ пллƎκмпƻȊ Ŏŀƴ ōƭŀŎƪ ōŜŀƴǎ 
м Ȅ пллƎκмпƻȊ Ŏŀƴ ƪƛŘƴŜȅ ōŜŀƴǎ 

нллƎ ƻŦ ŎƘƛŎƪ ǇŜŀǎ 
млл-мрлƎ ōǊŜŀŘ ŎǊǳƳōǎ  
п ǘōǎǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻƳǎ 

м ŜƎƎ 
 

{ŜŀǎƻƴƛƴƎ ϧ {ǇƛŎŜ 
{ŀƭǘ 

tŜǇǇŜǊ 
м Ȅ ǘǎǇ tŀǇǊƛƪŀ 

м Ȅ ǘǎǇ Iƻǘ ŎƘƛƭƭƛ ǇƻǿŘŜǊ  
м Ȅ ǘōǎǇ Iƻǘ bŀƴŘƻǎ {ŀǳŎŜ 

 
aŜǘƘƻŘ 

J tǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ  

J 5ǊŀƛƴΣ ǊƛƴǎŜ ŀƴŘ ƳƛȄ ǘƘŜ ōŜŀƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ƳŀǎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎƘŜǊΗ 

J !ŘŘ ǘƘŜ ŜƎƎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻƳǎΣ ōǊŜŀŘ ŎǊǳƳōǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ όǘƻ ǘŀǎǘŜύΣ L ǳǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎŜǘ ƻǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪ 

J 5ƛǾƛŘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ рκс ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƛƴǘƻ ōǳǊƎŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄ р Ƴƛƴǎ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ 

.Ŝ ǿŀǊƴŜŘ - ǘƘŜ ƳƛȄ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ōǳǘ ǘǊǳǎǘ ƳŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ J 

wŀŎƘŀŜƭ YŜŀǊƴǎ 

tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ·/ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ нлмр 

 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƭǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ 

ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ     

ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǘƻǇ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΦ 

 

/ƻƳŜ ƻƴ ƛƴ            

ƴǳƳōŜǊ  мусΣ            

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ōǊŜǿΗ 

Wƛƭƭ .ǳŎƪƭŜȅ  ŀƴŘ  /ƻƭƭŜǧŜ {ǇŜƴŎŜǊ 


